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CORSO di FORMAZIONE (6 ore) | Online su Zoom 
Pianificazione e controllo finanziario di commessa 
11-18 febbraio 2025 • 9.00-13.00   

Organizzato da Confindustria Alto Adriatico per il tramite di FORMINDUSTRIA FVG 

 
CONTENUTI 
Concepire la commessa come un investimento economico-finanziario di medio/lungo periodo aiuta a compiere le scelte 
giuste. Ci sono dei fattori, quali il tempo, le opportunità alternative e il rischio, che la dinamica economica non considera.  
Avere, invece, una visione finanziaria consente di fare delle valutazioni più ampie in termini di allocazione del capitale, 
ovvero di gestire con maggiore profittabilità il portafoglio commessa rendendolo anche più bancabile.  
Costruire e analizzare gli strumenti tecnico-operativi consente di affrontare in modo efficace i rischi e di prendere le migliori 
decisioni a supporto delle scelte imprenditoriali. 
Alla fine del corso i candidati sapranno maneggiare quelle leve economico-finanziarie per ottenere la massimizzazione del 
rendimento di un portafoglio commesse, gestendo la variabile del rischio globale e specifico delle commesse stesse.   

PROGRAMMA 
 Budget finanziario di commessa: modello di costruzione di un cash flow prospettico di commessa; 
 Analisi del capitale circolante netto di commessa; 
 V.A.N. di commessa. Metodologia di valutazione della fattibilità economico-finanziaria di una commessa, e strumento di 

comparazione tra commesse in relazione al rischio; 
 Indicatori economico-finanziari ad hoc per una migliore asset allocation di portafoglio (margine aggiustato per il rischio, 

durata finanziaria di commessa); 
 Esempi su modelli in excel. 

 

DOCENZA | Dott. Rosario Stefanelli_ consulente e formatore aziendale in ambito di controllo di gestione ed analisi e 
pianificazione economico-finanziaria 
 

 

DESTINATARI | Imprenditori, Responsabili delle attività di controlling, Responsabili di funzione con capacità decisionale di 
budget e strategie commerciali, Responsabili e quadri amministrativi e finanziari delle aziende che operano su commessa 
 
QUOTE DI PARTECIPAZIONE | € 150,00 + IVA a persona per aziende aderenti a Confindustria Alto Adriatico  
Per iscrizioni multiple della stessa azienda al corso:  -10% (2° iscritto) | -15% (3° iscritto) | -20% dal 4° iscritto in poi 
 

Per aziende non associate le quote sono maggiorate del 40%.  

 
 

IL SALDO DELLE QUOTE ANDRÀ EFFETTUATO SOLO AL RICEVIMENTO DELLA FATTURA con bonifico bancario a favore di: 
FORMINDUSTRIA FVG - Piazza A. e K. Casali 1 | 34134 TRIESTE - P.IVA 00818600322. 
Banca Popolare di Cividale - Trieste IBAN: IT 32 K 05484 02201 000000420687. 
Il corso sarà attivato al raggiungimento del numero minimo di partecipanti previsto. 
A chiusura dei termini di adesione l’avvio del corso sarà confermato via mail a tutti gli indirizzi mail indicati nella scheda di 
adesione. E’ previsto il rilascio dell’attestato di frequenza. 
   

MODALITÀ DI DISDETTA | Con comunicazione scritta a: c.visintin@formindustria.org 
L’iscrizione potrà essere annullata entro la scadenza dei termini di adesione senza alcun corrispettivo. 
Dopo tale data o in caso di mancata partecipazione senza comunicazione, verrà addebitata l’intera quota di partecipazione. 
È possibile indicare un altro nominativo della stessa azienda in sostituzione dell’iscritto in qualsiasi momento. 
 

POSSIBILITÀ DI FINANZIAMENTO | Per aziende aderenti a Fondimpresa le quote di partecipazione possono essere interamente 
finanziate con l’attivazione di un Piano Formativo.  Per preventivi ed assistenza nella presentazione, gestione e rendicontazione 
dei piani, contattare Formindustria FVG – Dott.ssa Elena Clari - tel. 040366434 - e.clari@formindustria.org.  
 
 
 
   
 

CONTATTI | Andrea Vazzano_Tel. 040 366434 • Rosa Fraumene_Tel. 040 3750230  

FINANZA D’IMPRESA INFO | Dott. Elisabetta Michieli_ Tel. 040 3750249  

I S C R I Z I O N I _online 
Entro 03.02.2025 
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